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INTRODUCCION

La inmigracion universitaria se ha convertido en un fenébmeno de creciente
importancia para la zona metropolitana de Querétaro. Este movimiento migratorio
no solo ha transformado el panorama educativo de la region, sino que también ha
tenido profundos efectos econdmicos y sociales que merecen ser analizados a

detalle.

En los ultimos afios, Querétaro ha experimentado un notable crecimiento en
el numero de estudiantes provenientes de diversos estados de la Republica

Mexicana, que eligen a esta ciudad para cursar sus estudios universitarios.

Por su desarrollo industrial y su calidad de vida, Querétaro se ha consolidado
como un centro educativo. Universidades reconocidas, tanto publicas como
privadas, ofrecen una amplia variedad de programas académicos que responden a
las demandas del mercado laboral. Este contexto educativo fomenta la llegada de
un gran numero de estudiantes, que no solo contribuyen a la diversidad cultural de

la regién, sino que también impulsan la economia local.

Desde una perspectiva econdmica, la presencia de una numerosa poblacion
estudiantil genera un impacto significativo. La demanda de bienes y servicios
aumenta considerablemente, beneficiando a la industria de la vivienda, el
transporte, la alimentacion, el entretenimiento, entre otros. Los jovenes estudiantes
son consumidores activos, lo que genera ingreso para los negocios locales y

fomenta la creacion de nuevas empresas.

En términos sociales, la inmigracién universitaria, enriquece la vida cultural
de la zona, la presencia de estudiantes de diversas regiones promueve un ambiente
de interculturalidad y diversidad, fomentando el intercambio de ideas, valores y
tradiciones. Esta diversidad cultural puede contribuir a la creacion de un ambiente

mas tolerante e inclusivo.



Sin embargo, también existen desafios que deben ser abordados, por
ejemplo, el incremento de la poblacién estudiantil puede generar presidén sobre
diversos aspectos como la infraestructura urbana, incluyendo la vivienda, los
servicios basicos, el transporte, etc. La alta demanda de vivienda en la zona
metropolitana de Querétaro puede dificultar el acceso a opciones accesibles para
los estudiantes inmigrantes. De igual manera, podrian enfrentar dificultades para

encontrar empleo, la falta de cobertura médica, entre otros temas.

El presente reporte aborda los efectos econdmicos y sociales de la
inmigracion universitaria en la zona metropolitana de Querétaro. Para ello, se realiza
un analisis de la literatura existente sobre el tema, considerando estudios previos,
informes oficiales y datos estadisticos relevantes que permitan una mejor
comprensién de como la inmigracion universitaria forma parte del presente y del

futuro de Querétaro.



Marco contextual

La migracidon en México es un fendmeno social y econémico de gran
relevancia que ha moldeado el desarrollo del pais a lo largo de su historia. La
Organizacion Internacional para las Migraciones (OIM, s.f.) define al migrante como
aquella persona que se traslada fuera de su lugar de residencia habitual, ya sea
dentro de un pais o a través de una frontera internacional, de manera temporal o
permanente, y por diversas razones. Para la Comisidon Econémica para América
Latina y el Caribe (CEPAL) (s.f.), si el limite que se atraviesa corresponde a algun
tipo de demarcacién debidamente reconocida dentro de un pais (entre divisiones
administrativas, entre area urbana y rural, etc.), la migracién se denomina

“migracion interna”.

Uno de los factores mas significativos que impulsan la migracién interna en
México, es la busqueda de mejores oportunidades econdmicas. Las regiones con
mayor desarrollo industrial y econdmico, como el Bajio, el norte del pais y la Ciudad
de México, atraen a migrantes de estados con menor desarrollo econémico, como
Oaxaca, Chiapas y Guerrero. Estas zonas suelen ofrecer mejores salarios, mas
empleos y condiciones laborales mas favorables, lo que motiva a las personas a

desplazarse en busca de una mejor calidad de vida (Perez & Santos, 2013).

La educacion es otro factor determinante en la migracion interna. Muchas
personas se trasladan a otras regiones en busca de mejores oportunidades
educativas, tanto a nivel basico como superior. Las grandes ciudades y centros
urbanos cuentan con instituciones educativas de mayor calidad y una amplia oferta
académica, lo que atrae a estudiantes de diferentes partes del pais. Este fendbmeno
no solo se observa en los niveles universitarios, sino también en la educacion

técnica (Almejo & Hernandez, 2016).

La urbanizacién y el desarrollo urbano son factores que también contribuyen
a la migracion interna. Las zonas urbanas suelen ofrecer mejores servicios basicos,

infraestructura, transporte y acceso a tecnologias de la informacion y comunicacion,
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lo que motiva a las personas a dejar las areas rurales en busca de una mejor calidad
de vida. Este proceso de urbanizacién ha llevado a un crecimiento acelerado de las
ciudades, con sus respectivas ventajas y desafios en términos de planificacion

urbana y sostenibilidad.

La violencia y la inseguridad son factores que, lamentablemente, también
influyen en la migracion interna. Algunas regiones del pais, afectadas por altos
indices de criminalidad y violencia, ven como sus habitantes se desplazan hacia
zonas mas seguras. La busqueda de un entorno con mejores condiciones de
seguridad para vivir y criar a sus familias es una razén poderosa para que muchas

personas migren dentro del pais (Aruj, 2008).

En México, de acuerdo con datos reportados por el INEGI (2020), los estados
que reciben mayor cantidad de inmigrantes son el Estado de México, CDMX, Nuevo
Ledn, Baja California, Jalisco y en sexto lugar Querétaro, sin embargo, al calcular el
saldo neto migratorio, Querétaro se situa en la segunda posicion solo por debajo de
Nuevo Leon, lo que significa que es un estado donde hay mas inmigrantes que

emigrantes.

En el caso de Querétaro, su crecimiento econdémico, impulsado por la
industria manufacturera, la aeronautica, el turismo y el sector de servicios, ha
generado una abundancia de oportunidades laborales que atraen a personas de
diversos estados. Ademas, su ubicacién geografica estratégica, cerca de la Ciudad
de México y en el corazén del Bajio, lo convierte en un punto atractivo para quienes
buscan reubicarse en una region con buenas perspectivas econdmicas y una alta
calidad de vida (Nava et al., 2014).

Datos del Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI revelan que la
poblacidn que llega a Querétaro proviene principalmente de los siguientes estados:
e Ciudad de México 19.2 %
e Estado de México 15.8 %



e Guanajuato 13.4 %
e Michoacan 6.3 %

e Jalisco 5.9 %

Segun el INEGI (2020) aproximadamente el 45% de los inmigrantes
mencionaron la busqueda de empleo como el principal motivo para trasladarse a
Querétaro. La amplia oferta educativa de alta calidad en el estado también es un
foco de atraccion de inmigrantes de todo el pais. Un 15% de inmigrantes sefiald la
busqueda de mejores oportunidades educativas como su principal razén para
mudarse a este estado. También mencionaron como principal motivo de inmigracién
la calidad de vida (20%), la reunificacién familiar (10%), el desarrollo profesional y

personal (5%), entre otros, como la seguridad, la salud, etc.

De acuerdo con el Instituto Mexicano para la Competitividad (IMCO, 2023),
la ciudad de Querétaro se encuentra entre las 10 mejores ciudades para vivir en
México, considerando la cobertura educativa, condiciones socioeconomicas,
entorno ambiental, movilidad, empleo, seguridad y servicios de salud, entre otros

aspectos.

Hablando particularmente de la oferta educativa a nivel superior en
Querétaro, en 2024, de acuerdo con el ranking “Las Mejores Universidades de
México”, elaborado por el diario EI Universal (2024), destacan en el top ten, la
Universidad Autonoma de Querétaro y la Universidad Anahuac Querétaro, mientras
que en el lugar 17 de dicho ranking también se encuentra la Universidad Politécnica
de Querétaro. De igual manera, en el ranking de El Economista (2024) citado por
Mextudia (2024), destaca la presencia de la Universidad Autonoma de Querétaro

en el sitio 24.

De acuerdo con el sitio en internet Mextudia (2024), dentro de las 100
mejores universidades de México, Querétaro cuenta con la Universidad Autbnoma

de Querétaro, la Universidad Tecnoldgica de Querétaro y el Instituto Tecnoldgico de



Querétaro. Finalmente, en el ranking “Las 100 mejores universidades de México, de
los editores de Selecciones de Reader’s Digest” del ano 2024, Querétaro tiene a la
Universidad Auténoma de Querétaro (28) y el Instituto Tecnolégico de Querétaro
(60), (Mextudia, 2024).

Aunque la educacién no es el principal foco de atraccién de migrantes al
estado de Querétaro, esta en la lista de motivos mas sefialados en el ultimo Censo
de Poblacion y Vivienda del INEGI (2020), ademas consideramos que en el estado
hay instituciones de educacion superior destacadas a nivel nacional, por lo que es

relevante investigar el papel de los universitarios en el crecimiento de Querétaro.

Objetivo General

¢ Analizar informacion socioecondmica relevante asociada a los universitarios
inmigrantes en la Zona Metropolitana de Querétaro, para orientar las
estrategias de desarrollo en el Plan 2050 de la entidad.

Objetivos Especificos

¢ |dentificar el origen de los estudiantes universitarios en Querétaro.

e Conocer sobre las razones de sus desplazamientos.

e Investigar sobre la posibilidad de establecerse en la Zona Metropolitana de
Querétaro.

e Comparar las condiciones salariales en Querétaro con los lugares de origen
de los migrantes.

e Analizar el nivel de gasto y consumo de los universitarios y evaluar el uso de

servicios publicos y privados.



Metodologia

Para la presente investigacién se tomo6 como caso de estudio a la Universidad
Anahuac, campus Querétaro, institucion que ha sabido atraer a una gran cantidad
de estudiantes foraneos motivados por una educacién de calidad y por la

prosperidad de la regién.

Para la obtencion del marco muestral, en primer lugar, se identificaron a los
estudiantes foraneos de la universidad, entendiendo esta condicion como todo
aquel alumno que haya egresado de una preparatoria ajena a los municipios
considerados como parte de la zona metropolitana de Querétaro (Corregidora, El
Marqués y Querétaro) y que haya tenido una estancia equivalente a dos afios en

dicha zona o esté cursando al menos el cuarto semestre de su licenciatura.

Una vez identificados a los estudiantes foraneos se aplico la féormula para
obtener el tamafio 6ptimo de muestra. Ec. 1)

N*Zé*p*q
2 |

_dz*(N—l)—FZé*p*q'
2

n

Donde:

N =gs el tamafio poblacional, en el caso actual corresponde al total de alumnos de
semestres superiores (de cuarto a octavo semestre) y que cumplen con el requisito
de ser foraneos.

Zaz=Nivel de confianza, se propone un 95%, considerando la distribucién normal a
2

dos colas. Las posibles opciones de los valores de las puntuaciones Z de 1.965.

P =Probabilidad de “Exito” respecto a la pregunta de estudio, “; Eres foraneo de
ultimos semestres?”, se recomienda un valor de p=0.5 para obtener la maxima

varianza.

4 =Probabilidad de “No Exito” o fracaso respecto a la pregunta estudio.
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Ec. 2) Varianza de la distribucion binomial.

Var(p) =p*q=p*(1—p) =0.5*0.5 =0.25
d = Error de estimacién admisible para cada tipo de estudio, se recomienda 3%
en este caso.

La Ec. 1) muestra la formula para obtener el tamafo éptimo de muestra segun
los parametros de cada poblacion y condicién, por ejemplo, al aplicar las
definiciones de “alumnos foraneos” la poblacion objetivo se reduce a 1,297
estudiantes durante el periodo enero mayo 2024, se utiliza el supuesto de maxima
varianza “p = q = 0.5” considerando un limite de error de estimacion del “d = 4%” y

un nivel de significancia del 95%, “Z« = 1.965”. El tamafio de muestra obtenido es
2

de 411, pero al aplicarse el cuestionario solo se obtuvieron 406 respuestas (Ec. 3).

Como resultado de la aplicacion de la férmula (Ec. 3):

Ec. 3).

~ 1,335 % 1.965 % 0.5 * 0.5
T 0.042 % (1,297 — 1) + 1.965 = 0.05 * 0.05

n

n = 41199
n =~ 412

Se utilizan los numeros aleatorios para seleccionar 452 estudiantes foraneos
que durante el periodo enero-mayo de 2024 cursaban materias de cuarto semestre
en adelante, los 40 estudiantes que se incorporaron adicionalmente (cerca del 10%)
en la seccién facilitan la sustitucion de cuestionarios cuando estos estan mal
respondidos; por tanto, el método de muestreo se puede catalogar como irrestricto

aleatorio.

La naturaleza de la investigacion es descriptiva con alcances explicativos,

para facilitar la generacién de informacion para el desarrollo de politica publica que
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pueda orientar las decisiones y establecer las limitantes que deben ser plasmadas

en el Plan de Desarrollo de la entidad.

Estado del arte

La decisién de migrar se ha fundamentado a lo largo de la historia por una
compleja combinacion de factores externos e internos, Para Ravenstein (1885) la
migracion es explicada por las fuerzas que se generan en los lugares de origen y
de destino. Identificando diversos factores por las que las personas son empujadas
a migrar tales como el crecimiento de la poblacién y por ende la escasez de
recursos, las condiciones de vida deficientes y la falta de oportunidades de empleo.
Ravenstein (1885) también describe los factores que atraen personas hacia nuevos
destinos, haciendo alusion principalmente a las grandes ciudades y centros

industriales con mayor numero de empleos y mejores salarios.

De la mano a las aportaciones de Ravenstein, E.S. Lee (1966) ademas de
identificar factores de atraccion y de expulsion, habla de otras barreras fisicas y
econdmicas que pueden dificultar la migraciéon, como la distancia, los costos de
viaje, las politicas migratorias restrictivas, y las barreras culturales. considera
también ciertos factores personales del migrante como la edad, el género, el estado
civil, nivel educativo, entre otros, como variables que influyen en la decision de

migrar.

Massey et al. (2000) haciendo un esfuerzo por explicar los procesos
migratorios, hacen una recopilacion de las principales teorias dentro de la economia
neoclasica (micro teoria) conceptualizando la migracion como una forma de
inversion en capital humano; donde la migracion ofrece la oportunidad de adquirir
habilidades técnicas y profesionales que no estaban disponibles en el lugar de
origen, asi como también los migrantes a menudo tienden a trasladarse a paises o
regiones con mejores sistemas educativos, 1o que les permite acceder a una

educacion de mayor calidad.
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Por otro lado, dentro de la Nueva economia de la migracion se discute el
fendbmeno migratorio, no como una decision individual sino como una toma de
decisiones consensuada por la unidad familiar o el hogar. Lo anterior con el objetivo
de no solo maximizar los ingresos esperados, sino también, para minimizar los
riesgos y para reducir las limitaciones asociadas con una variedad de fallas del

mercado, aparte de aquellos relativos al trabajo.

Otra de las teorias que se explican en el trabajo de Massey et al. (2000) es
la teoria de las redes donde los lazos interpersonales conectan a los migrantes y no
migrantes con las areas de origen y destino, mediante lazos de parentesco, amistad
y de compartir un origen comun. Es una forma de capital social que la gente usa
para acceder a determinado tipo de recursos, como el empleo y por qué no, la

educacion.

Todas estas teorias anteriormente mencionadas, han servido para estudiar
tanto la migracion internacional como la migracion interna, entendida esta como el
movimiento que se realiza dentro de los limites geograficos de un pais y que se
determina entre divisiones administrativas a su interior (ONU, 1972, citada en
Pifieiro & Acosta, 2012).

Para hablar de la migracién desde una perspectiva educativa se recurrio al
analisis de diversos estudios, sin embargo, los documentos revisados hacen mas
alusién a casos de migracion internacional que interna, lo que no es una limitante,
al contrario, se convierte en un motivo mas por el cual esta investigacién es

relevante.

Clark (2019) en su informe de seguimiento sobre la educacion en el mundo,
habla de la educacion como un objetivo que se persigue al migrar, argumentando
que los jévenes que buscan adquirir competencias se mueven a los centros urbanos

mayores que ofrecen oportunidades de cursar estudios secundarios y superiores.
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Las principales corrientes migratorias analizadas por Clark (2019) se dieron
mayoritariamente de zonas rurales a zonas urbanas como parte de un proceso de
migracion interna. En mas de 50 paises, la probabilidad de migracién se duplicé
entre las personas con educacion primaria, se triplicd entre los que habian cursado
la secundaria y se cuadruplicd entre los de nivel terciario, en comparacion con
aquellos que carecian de educacion. Lo que indica que las personas con un nivel
educativo mas alto tienen mayores probabilidades de migrar. En Tailandia el 21%
de los jovenes mencionaron que el motivo de la migracion era su educacion; 9% de
los colombianos y 8% de los iranies también han emigrado por motivos relacionados

a la educacion.

Para la UNESCO (2006), la migracion estudiantil es vista como una expresion
de desequilibrio regional entre la oferta educativa y la calidad y prestigio de las
instituciones que ofrecen este servicio, es por eso que, en muchas regiones, es
comun que los jovenes, al concluir la educacion media superior se trasladen desde
sus lugares de origen a otras ciudades donde se ubican los centros educativos.
Suarez & Vazquez (2021) hablan sobre el reconocimiento de los desplazamientos
estudiantiles en el campo de los estudios migratorios, siendo las instituciones

universitarias un polo de atraccion de migrantes.

Vignoli (2008) llevé a cabo un estudio sobre la migracion interna de la
poblacién joven en América Latina, identificando que los jévenes se distinguen por
una mayor propension migratoria que va de la mano a factores relacionados con la
uniodn y el inicio de la reproduccion, el ingreso a la universidad o la incorporacion al
mercado de trabajo. Dentro de los principales resultados, Vignoli encontré que la
atraccion de los jovenes de estratos socioecondémicos bajos hacia las grandes
ciudades obedece principalmente a la busqueda de empleo; mientras que, para los
jovenes de estratos medios o altos, la educacion es un factor que incrementa la
probabilidad de migrar. Para Vignoli, toda vez que en el lugar de origen no haya
opciones de formacion escolar o universitaria, o estas no sean compatibles con los

intereses, presupuestos o antecedentes académicos de las personas, estos podran
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tomar la decisién de migrar, sobre todo si ya pasaron los primeros 10 afos de
escolaridad, ya que, segun este autor, la probabilidad de ser migrante entre los 15
y 19 anos se incrementa, lo que sugiere que la migracion es un mecanismo para

aumentar la educacion.

A nivel internacional se han llevado a cabo diversos estudios que analizan el
papel que juegan los migrantes universitarios en las ciudades de acogida. Entre
ellos, Nestorenko et al. (2018) realizaron un estudio sobre el impacto de los
estudiantes foraneos en la internacionalizacién de una universidad polaca y los
efectos econdémicos en la ciudad de Katowice. Los autores hacen mencion a los
mercados mas activos en atraccion de estudiantes universitarios internacionales,
destacando Estados Unidos, Gran Bretafa y Australia; sin embargo, reconocen
también el surgimiento de nuevos participantes entre ellos universidades europeas

de origen francés y alemanas.

En este sentido, el estudio de Nestorenko et al. (2018) identifica la influencia
positiva de los estudiantes universitarios en la ciudad polaca de Katowice,
contribuyendo en la economia local y nacional, asi como también en la prosperidad
social no solo durante sus estudios sino también hasta después de graduarse. El
impacto econdémico directo de los estudiantes extranjeros en la ciudad de Katowice
es superior al de los estudiantes nacionales sobre todo en términos del gasto en

bienes, servicios y vivienda.

Barger (2004) en su estudio acerca del impacto de los estudiantes
internacionales sobre los estudiantes locales, logra identificar las principales
motivaciones de los estudiantes internacionales para migrar hacia Estados Unidos;
hace mencién a los programas basados en ciencia y tecnologia, las grandes
oportunidades educativas y el nivel académico de los programas educativos. Datos
de esta investigacion revelan que en 2002 los estudiantes internacionales
contribuyeron en la economia estadounidense con mas de 12 billones de ddlares,
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haciendo de la educacién de calidad el 5° servicio mas exportado de la Unién

Americana.

Para Marangell et al. (2018) los estudiantes internacionales generan una
serie de beneficios en las ciudades a donde llegan particularmente en términos de
cuotas por matricula. A la par los autores reconocen que las ciudades de acogida
también se benefician por el incremento de empleos generados y en el caso de
Australia (lugar donde se llevé a cabo este estudio), hay una derrama econdémica

importante en temas del turismo.

En otra investigacién realizada por Insch & Sun (2013) se analizan los
atributos de la ciudad universitaria de acogida (Otago, Nueva Zelanda) para medir
el nivel de satisfaccion de los estudiantes inmigrantes. Las compras, los
restaurantes, la vida social, la seguridad, el transporte y el sentido de comunidad
fueron los factores clave de mayor satisfaccion, sin embargo, los estudiantes dicen
no sentirse contentos con el alojamiento, situacion que los puede llevar a

desplazarse a otras ciudades que si cumplan con todas sus expectativas.

Un estudio similar al anterior es el de Roostika (2017), quien destaca que la
imagen de la ciudad de acogida (cultura local) junto con el nivel de ensefanza
superior van de la mano en la eleccion de la universidad. Yogyakarta es una ciudad
de Indonesia que recibe un alto numero de estudiantes inmigrantes provenientes de
las cinco islas principales del pais, la eleccién de la ciudad no solo se da por las
instalaciones académicas con las que se cuentan sino también por el entorno social
y cultural que ofrece valiosas experiencias a los universitarios. Para el autor, la
educacion superior es un atractivo para los potenciales estudiantes nacionales y
extranjeros, por lo que es relevante que las universidades generen sinergia con las
ciudades donde se encuentran para lograr una mayor competitividad a nivel
regional, ya que los estudiantes no solo buscan la imagen de la universidad sino

también toman en cuenta el entorno fuera del campus.
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No hay duda de que los universitarios han generado un impacto econémico
significativo en las grandes ciudades del mundo mediante diversas formas, como la
generacion de empleos directa e indirectamente. Las instituciones educativas
contratan personal académico, administrativo y de servicios, mientras que los
estudiantes generan demanda en sectores como el comercio minorista, la hosteleria
y el transporte, asi lo muestra el estudio de Crawley et al. (2020) en donde en
ciudades como Boston y Londres, las universidades han contribuido generando
empleos y a su vez propiciando el crecimiento de la economia local, favoreciendo
significativamente el consumo de bienes y servicios, lo que incluye gastos en

vivienda, alimentacién, transporte, entretenimiento y materiales académicos.

Rugg et al. (2000) en otro estudio sobre la naturaleza y el impacto de los
estudiantes en el mercado de la vivienda en Reino Unido, encontraron que la
demanda de vivienda por parte de los estudiantes universitarios ha tenido también
un efecto significativo en el mercado inmobiliario de las ciudades. En algunas de
ellas, la llegada de estudiantes ha llevado a un incremento en los precios de alquiler

y venta de propiedades.

Las universidades de prestigio también atraen inversiones tanto nacionales
como internacionales, y estudiantes talentosos de diversas partes del mundo. Esto
no solo incrementa la diversidad cultural, sino que también impulsa sectores como
la vivienda y los servicios. La Universidad de Stanford, por ejemplo, ha sido un iman
para inversiones en Silicon Valley, facilitando la creacion de uno de los ecosistemas
de innovacion mas dinamicos del mundo. Un estudio de Saxenian (2006) destaca
como Stanford ha sido crucial en la configuracion del paisaje econdmico y

tecnolégico de la regidn.

Por otro lado, es importante reconocer que los estudiantes universitarios son
también una fuente de innovacion y nuevos negocios. Las universidades suelen
ofrecer programas de incubacion y aceleracion de startups, fomentando el espiritu

emprendedor entre los jovenes. Un ejemplo es el Instituto Tecnolégico de
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Massachusetts (MIT), cuya comunidad estudiantil ha fundado numerosas empresas
que han contribuido significativamente a la economia de Cambridge y el area de
Boston. Segun un informe de Roberts et al. (2019), los startups de MIT generaron

ingresos superiores a los $2 billones de dolares anuales.

Todos estos hallazgos internacionales nos permiten ampliar el panorama del
impacto de los estudiantes universitarios en los lugares de destino. Para el caso de
México, son escasos los estudios que se acercan a la problematica aqui planteada;
por ejemplo en 1977 y derivado del proyecto de “Migracion estudiantil en busqueda
de mejores oportunidades de educacion superior” (Vielle, 1976, citado en Vielle,
1977), se analiz6 en México la migracién educativa interna a nivel superior,
encontrando que este tipo de migracion se origina en el seno de las desigualdades
socioeconomicas regionales, resultado de la necesidad de encontrar oportunidades
de educacién superior, ausentes o de menor nivel, en sus entidades de origen. Para
Vielle (1977) los estudiantes universitarios que migran forman parte de un grupo
privilegiado con un nivel socioecondmico estable que no solo busca oportunidades
de educacion superior, sino que a la par desean vincularse con mejores condiciones

de trabajo en regiones mas desarrolladas y polarizadas.

En un estudio mas actual realizado por Suarez & Vazquez (2021) sobre las
trayectorias de migracion interna de los estudiantes de recién ingreso a la
Universidad Veracruzana, se identificé dentro de sus principales hallazgos el capital
cultural del nucleo familiar del migrante universitario y sus repercusiones en su
decision de migrar; encontrando que los estudiantes con antecedentes familiares en
la escolaridad universitaria y profesiones en este nivel educativo migran con el
objetivo de obtener una formacién profesional y mantener el capital cultural del
nucleo de origen, contrario a quienes no tenian esta referencia en casa donde el
fendmeno de la migracion esta matizado por otros factores y la decision de migrar

es mas incierta.
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De los estudios anteriores, hay evidencia para argumentar que los migrantes
universitarios internos e internacionales generan un fuerte impacto en las ciudades
a donde llegan. A continuacioén, se presentan los principales resultados derivados
de esta investigacion, sobre los estudiantes foraneos en la zona metropolitana de

Querétaro.

Analisis y Discusion de los Resultados

Datos demograficos y migracion

Del total de cuestionarios aplicados a los 406 estudiantes foraneos, 61% de
las respuestas fueron dadas por mujeres. El 80 % de los participantes declar6 estar
en el rango de edad de los 21 a los 23 anos (Grafico 1) dato que coincide con el

semestre que actualmente cursan (del cuarto al octavo semestre).

Grafico 1

Distribucion porcentual de la edad de los entrevistados.
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Fuente: Calculos propios con la informacién de las respuestas del cuestionario.
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Respecto al lugar de origen, los estados mas representativos fueron
Guanajuato, con 74 estudiantes que respondieron la encuesta; Sinaloa, con 52
estudiantes; Querétaro con 34, Michoacan con 32; Sonora con 31, Estado de
México con 25 y CDMX con 23 respuestas (Grafico 2). A excepcion de la
representatividad de Sinaloa y Sonora, estos datos coinciden (aunque no en la
misma proporcién) con la informacién revelada por INEGI (2020) sobre los
principales estados de donde provienen los migrantes que llegan a Querétaro.
Aunque Sonora y Sinaloa no figuran en ese listado, las familias del norte del pais
apuestan por una mejor educacion para sus hijos y/o una mayor calidad de vida,
mientras la Universidad Anahuac trabaja en enaltecer las bondades de Querétaro
para atraer mas estudiantes. Es importante aclarar que, para el caso de las 34
respuestas sobre Querétaro, se trata de estudiantes provenientes de otros
municipios del estado. De los 78 estudiantes ubicados en el apartado de “otros”,

se trata de entidades con una representatividad igual o menor a cinco estudiantes

EdOMéXl 25
Qro, 34

por estado.

Grafico 2

Lugar de origen.

Témps,
Dgo, 10
CDMX, 23
Coah, 8
Sin, 52 Mich, 32 BC, 9 | Chih, 6

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.
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Si bien, en la presente investigacion hemos reconocido el posicionamiento
de Querétaro como un estado préspero, se les preguntd a los estudiantes los
motivos que los llevaron a elegir a Querétaro como la mejor opcién para cursar sus
estudios universitarios. Entre las respuestas mas valoradas se encuentran 1.

Calidad de vida, 2. Seguridad y 3. Mejores empleos (Grafico 3).

Grafico 3
Motivos para estudiar en Querétaro.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

En las respuestas presentadas en el Grafico 3, los estudiantes podian votar
por mas de una opcion para identificar el conjunto de razones por las que se realiza
la migracion escolar, un dato importante es que los temas académicos estan en el
5°y 6° lugar. El que la mayoria de los estudiantes hayan elegido a Querétaro por
su calidad de vida, habla de un reconocimiento del robusto desarrollo del estado.
Desde el punto de vista del indice de Marginacién por Municipio (CONAPO, 2020)
Querétaro se encuentra mejor posicionado que las capitales y ciudades
representativas de los estados de origen de los alumnos migrantes, como, por
ejemplo, Culiacan, Guanajuato, Morelia, Toluca, Ciudad Victoria, Veracruz, Mexicali,
Tlalpan, lztapalapa, entre otras. Cabe senalar también que dentro de los
estudiantes que eligieron a Querétaro por temas de seguridad (Tabla 1) se

encuentran aquellos provenientes de Guanajuato, Michoacan y Sinaloa, estados
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donde la delincuencia organizada ha traido como consecuencia la emigracion de
familias; y aunque en Querétaro, de igual forma hay deficiencias en este rubro, el
gobierno del estado trabaja dia con dia en mejorarlas. Por lo que de acuerdo con
Aruj (2008) la violencia e inseguridad de otros estados son un importante factor de
expulsion de migrantes. Se trata también en palabras de Ravenstein (1885) de
condiciones adversas que influyen significativamente en la decision de migrar de las

personas.

En 2023, Querétaro se ubicd en el top ten de los estados con las menores
tasas de homicidios (Statista, 2023). De acuerdo también a la informacion revelada
por la ENVIPE (2023) el 72.7% de la poblacion identifica las acciones de la policia
estatal en las calles. Si a esto le sumamos la implementacién de tecnologias
avanzadas en la vigilancia y el monitoreo de la ciudad, da pie para elegir a Querétaro

como un lugar seguro por encima de otras ciudades importantes.

Tabla 1

Relacion del origen de los estudiantes con los motivos de migracion.

. . . .. Prestigio
Cal::?:: de Seguridad :nr::::)ss ;eb:;;;::; de Ig Beca Familia Otros
Escuela
Baja
California 7 3 1 1 0 0 0
CDMX 14 10 3 1 1 1 0 2
Chihuahua 2 0 3 1 0 0
Coahuila 6 2 3 3 1 1 0 0
Durango 6 1 2 0 0 0
Edo. Méx. 17 10 8 5 1 0 2 0
Guanajuato 64 42 23 22 2 0 0 0
Michoacan 25 18 16 6 2 0 0 0
Querétaro 20 12 9 8 1 0 0 5
Sinaloa 31 17 23 6 4 2 2 1
Sonora 24 17 13 5 1 2 0 0
Tamaulipas 6 5 9 4 0 0 0 0
Veracruz 13 6 7 2 0 0 0 0
Otros 60 28 28 17 10 3 2 0
Total 298 177 153 81 29 10 6 8

Fuente: Entrevistas a estudiantes foraneos.
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En términos generales, la Tabla 1, corrobora las aportaciones de Pérez &
Santos (2013) y Nava et al. (2014) acerca del papel de las ciudades de destino como
polos de atraccidon dada su calidad de vida, lo que para los estudiantes universitarios
no solamente puede traducirse en una educacion de mayor calidad sino también en

mejores oportunidades laborales al egresar.

Sobre quiénes intervinieron en la decision de migrar de los estudiantes, el
73% declaré que fue a decisidn propia, mientras que el 27% refirieron que fueron
sus padres quienes hicieron la recomendacion y ellos aceptaron.

Grafico 4

Decision de emigrar.

m yo tomé la decisién y convenci a mi familia

= fue una decisiéon de mi familiay yo acepté

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Con el propésito de analizar las redes sociales con las que podia contar el
estudiante antes de migrar, se les pregunt6 también si contaban con familiares y
amigos en Querétaro que los motivaron para tomar la decision, el 56.4% dijo que
si. De igual forma, se les pregunté si consideran que desde su estancia en
Querétaro han influido en otras personas para que cambien de residencia y el
68% también respondi6 afirmativamente. (Grafico 5).
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Grafico 5

Persuasion en la decision de migrar.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Si bien los estudiantes manifestaron que su proceso migratorio fue producto
de una decision individual mas que familiar, es importante considerar que a través
de las redes sociales con las que también dijeron contar en el estado antes de
migrar, pudieron haber recibido informaciéon valiosa sobre oportunidades
académicas y laborales presentes en esta ciudad. Incluso pudieron haber servido
para orientarlos en la busqueda de alojamiento, tramites administrativos y hasta
ayuda emocional para adaptarse a la nueva vida; lo que se traduce en una reduccion

de costos y riesgos percibidos para los nuevos migrantes.

Por otro lado, estos estudiantes que migraron a Querétaro suelen mantener
contacto con amigos, familiares y conocidos de sus lugares de origen y al compartir
sus experiencias positivas sobre la calidad de vida, oportunidades educativas y
profesionales y la vida social en esta nueva ciudad pueden influir en otros para que
también consideren mudarse. Para Massey et al. (2000) se trata de los lazos que

conectan a los migrantes.
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Otra de las preguntas hechas a los estudiantes fue sobre la decisién de
permanencia en el estado “Si ya decidiste quedarte a vivir en Querétaro, sen qué
momento tomaste la decision?” (Grafico 6). Es importante recalcar que, el 84% de
los estudiantes dicen estar decididos a quedarse a vivir en Querétaro, de dicho
porcentaje, el 61% tomé la decision durante sus estudios universitarios lo que nos
lleva a pensar que la vida en la universidad (amigos, pareja, practicas profesionales
etc.) es importante para generar arraigo. Solo el 17% tomé la decision desde antes
de trasladarse para estudiar y se intuye también que el 3.9% de los estudiantes que
dijo haber tomado la decisién al terminar su carrera, son aquellos que se encuentran
cursando el ultimo semestre y que de alguna manera ya han dado por finalizados

sus estudios universitarios.

Grafico 6

Decision de permanencia en Querétaro.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Llama la atencion que al preguntar a los estudiantes si estarian dispuestos a
regresar y establecerse en sus lugares de origen, el 55.7% dijo que si, lo que nos
habla de un fuerte lazo de pertenencia con aquello que se quiere y por ende se
afiora, es decir, el anhelo de regresar a su lugar de origen esta profundamente

arraigado en la identidad personal de los migrantes, y se ve influenciado por factores
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emocionales, culturales y sociales que van mas alla de las condiciones materiales

de vida.
Gastos derivados de la educacion

Dado que se trata de 406 estudiantes de una universidad particular, que al
mismo tiempo provienen de distintos lugares, resulta relevante indagar sobre los

gastos derivados de sus estudios y la forma de financiarlos.

Se les pregunto6 a los estudiantes sobre su rango de gastos mensuales sin
considerar colegiatura a lo que el 34% dijo superar los $15 mil pesos, un 33% dijo
gastar entre $10 y $15 mil pesos; y un 25% menciono estar en el rango de $5 a $10

mil pesos.

Grafico 7

Rango de gasto mensual sin colegiatura.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Respecto a las fuentes de financiamiento de dichos gastos, el 66%

menciond que son cubiertos en un 100% por su familia, el resto, puede tratarse
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de estudiantes con beca elite o contar con otro tipo de apoyo como practicas

profesionales remuneradas o empleo formal.

Grafico 8

Porcentaje de gasto de los estudiantes cubierto por ingresos familiares.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

En cuanto a los gastos totales (Grafico 8), el 65.76% mencion6é que sus
gastos eran cubiertos al 100% por sus familias, el 18.47% refirié que sus familias
cubrian entre el 70% y hasta el 99%; el 9.36% respondié que sus familias cubrian
del 40% al 69%; y sélo el 5.17% informd que sus familias solventaron menos del
40%.

Con relacion a los gastos en colegiaturas, se les preguntd quién los apoyaba
en costear sus estudios, el 61% menciond que tiene algun porcentaje de beca
combinado con otra fuente de financiamiento y el 35% hablé solo del apoyo de la
familia. La Tabla 2 muestra que en su mayoria se trata de estudiantes de alto
desempefio académico, deportivo o artistico, ya que es el requisito para poder

acceder a dichas becas. También es visible, aunque en menor porcentaje que existe
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un grupo reducido de estudiantes que ya perciben ingresos de un empleo y que

usan dichos ingresos para el pago de colegiaturas.

Tabla 2

Fuente de financiamiento de los estudios.

Financiamiento Frecuencia %
Solo Beca 20 4.9%
Beca y familia 209 51.5%
Beca, familia y empleo. 13 3.2%
Beca, familia y crédito educativo. 2 0.5%
Beca y empleo 3 0.7%
Familia 144 35.5%
Familia y empleo 6 1.5%
Otro 9 2.2%

Total 406 100.0%

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Si analizamos el nivel de gasto de estos universitarios y lo comparamos con
informacion de la Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos de los Hogares (INEGI,
2022) podemos ver que alrededor de un 60% gasta al mes lo que corresponde al
gasto corriente promedio por hogar en México (gasto trimestral por hogar $40,906
pesos). Si partimos que este gasto es absorbido principalmente por sus padres,
podemos afadir que se trata de estudiantes que provienen de familias de clase
media-alta, “los privilegiados” segun Vielle (1977) o en palabras de Vignoli (2008)

los que tienen mayores probabilidades de migrar dado su alto estrato social.
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Vivienda y transporte

Con la intencidn de conocer un poco mas a fondo sobre el tipo de vivienda
que habitan los estudiantes y los medios de transporte que utilizan, se realizaron

algunas preguntas clave que dieron como resultado lo siguiente:

Grafico 9 Grafico 10
Condicion de propiedad de vivienda Postura ante compra de vivienda.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

El 64% de los participantes refieren vivir en casa o departamento rentado
(Grafico 9), y el 61% indica que desearia comprar casa o departamento cuando
tengan oportunidad (Grafico 10), lo que muestra un interés por vivir en Querétaro
tras concluir sus estudios universitarios. Es importante mencionar que el 23% indico
que ya cuenta con una vivienda propia (Grafico 10), sin embargo, solo 18% dijo vivir
en ella (Gréafico 9) la diferencia del 5% puede deberse a que se han presentado
casos de estudiantes o familias de estudiantes que han visto a Querétaro como un

buen lugar para invertir, comprando vivienda en los municipios de Querétaro y
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Corregidora, pero dada la cercania con la universidad, los estudiantes prefieren
rentar en zonas cercanas, la mayoria de estas pertenecientes al municipio de El

Marqués.

Sobre el uso de transporte (Grafico 11), el 65% de los encuestados
mencionaron que el auto propio era su medio de transporte habitual, situacion que,
segun Alvarez (2024), preocupa a la entidad, ya que alrededor de una tercera parte
de la poblacién en el estado posee un automovil, lo que a su vez repercute en la

contaminacion ambiental y en la calidad de vida de los habitantes.

Grafico 11
Medio habitual de transporte.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Si bien, un 20% menciona transportarse caminando, se asume que se trata
de poblacién viviendo en Zibata, dada la cercania con la Universidad, lo que genera
también implicaciones positivas para el crecimiento de esta zona. Del total de
encuestados con auto propio (280), el 76% menciond haberlo traido desde su lugar
de origen (Grafico 12) lo que significa que los padres de familia de los estudiantes

apoyan a sus hijos no solo con la colegiatura y la renta de la vivienda, sino que
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también les facilitan el transporte para que puedan desplazarse con mayor libertad
y seguridad, lo que sin duda debe estar generando una derrama importante de

recursos econdmicos en combustible y servicios de mantenimiento.

Hay que mencionar que solo el 26.1% de los que tienen auto propio cuentan
con placas del estado de Querétaro (Grafico 12) lo que contrario al punto anterior,

resta un ingreso por recaudaciéon de impuestos a la tenencia vehicular en la entidad.

Grafico12 Grafico 13
Uso de auto propio como medio habitual de Porcentaje de autos con
transporte. placas de Querétaro.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Sobre los tiempos de traslado, se observa que, de la casa a la universidad,
los foraneos no invierten mucho tiempo, ya que se asume viven relativamente cerca
de la escuela, lo que representa una oportunidad para zonas habitacionales como
Zibata, Zakia, El Refugio, entre otros, para acoger a los foraneos (Grafico 14). Esto

también representa una oportunidad de tipo comercial (bienes y servicios).
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Grafico 14

Tiempo de traslado Casa — Universidad.
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

En relacion con el tiempo de traslado de la casa al trabajo (Grafico 15), 200
estudiantes dieron algun tipo de respuesta, el 20% dice tardar 15 minutos o0 menos,
14% entre 15 y 30 minutos y 15% mas de 30 minutos; esto nos habla de una
ubicacion privilegiada donde viven los estudiantes, conectada con importantes
vialidades que les brindan acceso relativamente rapido a sus trabajos.

Grafico 15

Tiempo de traslado Casa - Trabajo
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.
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No hay duda que las universidades son un polo de atraccion (Suarez &
Vazquez, 2021) y la Universidad Anahuac no ha sido la excepcién, desde el 2010,
su crecimiento ha ido de la mano con el mismo crecimiento exponencial que ha
presentado la zona de Zibat4, la cual, gracias al importante numero de estudiantes
foraneos que llegan semestre tras semestre, les asegura a los inversionistas del
sector inmobiliario la posibilidad de contar con inquilinos dispuestos a rentar una
vivienda cerca de su centro de estudios, lo que para Crawley et al. (2020) significa
un impacto en la economia local, que a lo largo de estos afos se ha traducido no
solo en un beneficio para la industria de la construccion sino también para el
comercio y los servicios que llegan a cubrir las necesidades de los mismos
estudiantes (Insch & Sun 2013).

Aunque el 69% de los estudiantes dijeron contar con auto propio, valoran el
poder vivir cerca de la universidad y que sus tiempos de traslado sean cortos, lo que
ha incrementado la demanda de vivienda en los alrededores y como consecuencia
ha traido también un aumento en las rentas. Algo similar a lo encontrado por Rugg
et al (2000) en Reino Unido, donde la concentracion de estudiantes en areas
especificas cercanas a las universidades generaba un aumento significativo en los

precios de alquiler.

Empleo

Del total de estudiantes entrevistados, solo 27% dijo contar con empleo
remunerado, aunque el porcentaje es relativamente bajo, es importante recordar
que se trata de estudiantes cursando del cuarto semestre en adelante, por lo que
posiblemente quienes trabajan son los de semestres avanzados. De los 111

estudiantes que trabajan solo el 24% hablé del nivel de ingresos percibidos.

La Tabla 3 muestra que de 80 estudiantes que trabajan para una empresa,
solo 15 dieron cifras sobre el nivel de ingresos; de los 15 que dijeron contar con un

emprendimiento propio, solo 4 mencionaron su nivel de ingresos y de quienes
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declararon trabajar para una empresa y al mismo tiempo tener su emprendimiento
solo el 50% dio respuesta de ingresos. Los porcentajes que se muestran a la
derecha de la tabla contabilizan a los estudiantes por tipo de empleo, mientras que
los porcentajes debajo de la tabla contabilizan a solo aquellos que reportaron algun
nivel de ingresos. Estos porcentajes son con relacion al total de estudiantes (406).

Tabla 3

Tipo de trabajo y nivel de Ingreso.

Sin Respuesta del De $1- $5,000 - $10,000- $15,000- Masde %

ingreso $4,999 $9,999  $14,999  $19,999  $20,000
Empleo no definido 14 2 4 0 3 5.7%
Trabajo para una 65 1 2 7 3 2 19.7%
empresa

Tengo mi propio 11 1 2 0 0 1 3.7%
emprendimiento

Ambos 8 0 5 1 1 1 3.9%

Sin empleo 272 67.0%

% 87.7% 3.9% 2.7% 3.0% 1.0% 1.7%  100%

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Si bien los niveles de ingresos de los encuestados parecen ser relativamente
bajos, es importante recalcar que se trata de estudiantes universitarios donde
menos del 30% cuenta con un empleo. Si consideramos que mas del 60% dijo
contar con algun porcentaje de beca, la falta de empleo puede deberse a la prioridad
que le dan a sus estudios en este momento. De igual forma el nivel de ingreso puede

ir de la mano con un empleo inicial derivado de sus practicas profesionales.

A los estudiantes que trabajan, se les cuestioné también el momento en que
iniciaron a trabajar (Grafico 16) pero las respuestas sobrepasaron al numero de
estudiantes que dijeron contar con un empleo remunerado (195 vs. 111), se trata de
72 estudiantes que respondieron “no aplica” y 12 estudiantes que en su vida
universitaria pudieron haber trabajado y abandonaron el empleo. En términos
porcentuales, el 60% menciond haber iniciado su vida laboral en alguin momento de

su licenciatura.
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Grafico 16

Momento en el que se inici6 a trabajar.

9%

37%

51%

3%4

m aliniciar mis estudios = durante lacarrera malegresar = No aplica

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Para los estudiantes que dijeron trabajar, se les preguntd si contaban con
acceso a la seguridad social, solo un 32% dijo contar con servicios de salud publica

como prestacion por su trabajo, siendo el IMSS el servicio mas mencionado.

Sobre la percepcion de los empleos en Querétaro (Grafico 17), 200
estudiantes dieron algun tipo de respuesta. 38.5% considera que en Querétaro los
empleos son mejor pagados que en sus ciudades de origen, entre los estados de
origen de los estudiantes que mas dieron esta respuesta se ubica Guanajuato,
Sinaloa y Sonora. Un 20% cree que los empleos son igualmente pagados que, en su
ciudad de origen, destacando Guanajuato, CDMX y Sinaloa y solo un 5.5% considera
que los empleos son mejor pagados en sus ciudades de origen (CDMX, Estado de

México y otros).
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Grafico 17

Percepcion de los empleos en Querétaro.

Mejor pagados en Querétaro. Igualmente pagados.

Mich, 2
Tamps,
BC, 2 2

Mejor pagados en mi ciudad. No hay empleos similares en mi ciudad.

EdoMex, 4 !!! ...

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Las respuestas anteriores confirman que uno de los objetivos centrales de la
migracion es tener acceso a aquello que en los lugares de origen se carece, en este
caso, un mejor empleo. De acuerdo a informacion publicada por el IMSS sobre el
salario promedio estimado por dia, para junio del 2022, Querétaro se ubicaba como
el cuarto mejor estado en este indicador ($524 pesos); de igual forma, segun datos
de la ENIGH (INEGI, 2022) Querétaro fue el noveno estado con el mejor nivel de
ingresos trimestrales laborales promedio ($49,845 pesos), siendo superior en 19.1
puntos porcentuales a la media nacional, informacion que refuerza lo que
respondieron los entrevistados y que al mismo tiempo se present6é en el Grafico
17, en donde se muestra que existe una percepcion de que los salarios en la entidad

son mejor pagado que en la entidad de origen.
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Servicios

Tomando en cuenta que los estudiantes demandan diversos tipos de
servicios, se les pidid evaluaran algunos servicios publicos y privados, asi como

también la concurrencia a establecimientos relacionados con el entretenimiento.

En lo que concierne a servicios publicos (Grafico 18), la seguridad publica fue
la mejor evaluada, con un 60% de las respuestas entre el rango de bueno a
excelente; le sigue el internet publico, con un 43% de respuestas de bueno a
excelente; en temas de educacion y servicios médicos solo un 10% evalué dichos
servicios como excelentes, mientras que las vialidades fueron las peor evaluadas

con un 76.4% de las respuestas en el rango de malo a regular.

Grafico 18

Evaluacion de servicios publicos.

Vialidades
Educacién publica
Transporte publico
Seguridad publica

Servicios médicos

Internet

o

0.2 0.4 0.6 0.8

RN

1.2

B Malo m Deficiente m Regular m Bueno B Excelente m Sin informacién para evaluar

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Otros de los servicios mas utilizados por los estudiantes son el “Internet”
(98.5%) y el “streaming” (75.4%); debido a esto, el servicio de telefonia local y el de
TV por cable son los menos solicitados (Grafico 19). Respecto a la limpieza
domeéstica solo un 54.9% de los estudiantes hacen uso del servicio.
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Grafico 19

Disponibilidad y uso de servicios privados.

45.
Teléfono Fijo
Streaming
Internet
TV por cable

Limpieza doméstica 54.9% 1%
75.

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
ES|I mNO

Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.

Se analizé también la participacion de los estudiantes en establecimientos
que ofrecen servicios de entretenimiento, el lugar mas visitado son los centros
comerciales, donde el 64% de los estudiantes dijo acudir de dos a tres veces al mes;
le siguen en importancia los bares, donde de igual forma el 51% de los estudiantes
dicen acudir de dos a tres veces al mes; en tercer lugar, se ubica el cine (49%) y en

cuarto lugar los restaurantes y cafeterias (41.6%) con el mismo nivel de frecuencia.

Grafico 20

Frecuencia de asistencia a establecimiento de entretenimiento.
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Casinos
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Fuente: Calculos propios con respuestas del cuestionario.
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Para mejorar la competitividad de las ciudades, es importante generar
sinergia entre la imagen de la ciudad y los niveles de ensefanza, tal y como lo
expresa Roostika (2017). Una ciudad conocida por sus buenos servicios publicos
es mas atractiva para quienes buscan un lugar comodo y bien equipado para vivir;
ciudades con una rica oferta cultural, son vistas como lugares vibrantes, dinamicos,
donde la vida es interesante y enriquecedora, asi como también la disponibilidad de
parques, entre otras opciones de entretenimiento mejoran la imagen de cualquier

ciudad.

El indice de competitividad estatal del IMCO (2023), ubica a Querétaro en la
segunda posicidon solo por debajo de la Ciudad de México: Si tomamos en cuenta
que este indice mide la capacidad de los estados para generar, atraer y retener
talento e inversién que detonen la productividad de una regiéon podemos ver que se
estd haciendo un gran trabajo en la zona metropolitana, sin embargo, hay
problematicas importantes por resolver como la del transporte publico y las

vialidades.
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Conclusiones

La inmigracidn universitaria tiene un impacto econdémico significativo en
Querétaro. Los estudiantes foraneos aportan a la economia local mediante gasto en
vivienda, alimentacion, entretenimiento y transportacion. El estudio también destaca
que la presencia de estudiantes universitarios fomenta la creacion de empresas y
con ello, la generacion de empleos. Basta con ver el crecimiento comercial presente

en zonas habitacionales como Zibata, Zakia y El Refugio.

La presencia de una poblacién estudiantil cada vez mas numerosa atrae la
atencion de instituciones de educacion superior, lo que impulsa la inversion en la
zona metropolitana de Querétaro, y fortalece su posicionamiento como un hub
educativo. Para el caso especifico de la Universidad Anahuac Querétaro, se ha visto
un sensible incremento en su plantilla de profesores y personal administrativo,

generando mas oportunidades laborales.

De igual forma, las empresas locales han visto beneficios al contratar
estudiantes para realizar trabajos de medio tiempo y practicas profesionales, lo que

contribuye a la creacién de empleo y a la dinamizacion del mercado laboral.

Desde el punto de vista social, la vida cultural de Querétaro y su zona
metropolitana se ve enriquecida con la llegada de estudiantes de diversos origenes,
beneficiando el tejido social y fomentando el intercambio cultural. Sin embargo, es
importante destacar que la integracion de los estudiantes inmigrantes puede ser un
reto. Frecuentemente, los estudiantes enfrentan diversas situaciones que dificultan
su adaptacion al nuevo entorno, por lo que es fundamental que las universidades

lleven a cabo programas de apoyo y orientacion para facilitar su integracién.

De cara al futuro, se espera que el fendmeno de la inmigracion universitaria
continue creciendo, impulsado por el atractivo del Estado como un destino para vivir,

estudiar y trabajar, consolidando a Querétaro como un centro educativo a la altura
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de las grandes ciudades del pais. Cabe destacar la necesidad de ampliar el
presente estudio en otras instituciones educativas de educaciéon superior de la
localidad, esto con el fin de identificar los beneficios que se observan en el

fendmeno inmigratorio.

Para obtener el mayor beneficio econdmico y social de este fenbmeno
migratorio, es crucial que las autoridades locales y las Universidades colaboren en
el desarrollo e implementacion de politicas publicas enfocadas en este sector de la
poblacidn. Invertir en infraestructura educativa y urbana es un punto clave para
garantizar que esta zona del Estado de Querétaro pueda gestionar y beneficiarse

del aumento de la poblacion estudiantil, de manera sostenible.
Especial atencion merece la creacidon de incubadoras de negocios en

colaboracion con las instituciones de educacion superior para seguir transformando

a Querétaro en un centro de innovacion y emprendimiento.
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Anexo
Encuesta aplicada a los estudiantes foraneos de la Universidad Anahuac Querétaro
1.- Género
Femenino Masculino Otro
2.- Estatus Académico
Estudiante _~ Egresado
3.-Edad
4.- Tus estudios universitarios los realizas / realizaste en una universidad
Publica Privada

5.- Si eres estudiante, indica el rango de tu gasto mensual (vivienda, alimentacion,

transporte, etc.) sin considerar gastos en colegiatura.
____de $1 a $4,999 pesos

____de $5,000 a $9,999 pesos

_____de $10,000 a $14,999 pesos

____de $15,000 a $19,999 pesos

______mas de $20,000 pesos

6.- ¢Qué porcentaje de tu gasto es cubierto por los ingresos familiares y qué

porcentaje de tu gasto es cubierto por los ingresos de tu empleo?

7.- ¢ Quién costea o costeo tus estudios? Marca todas las opciones que apliquen.
Beca
Familia

Empleo
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Otro

8.- Si eres Egresado, indica tu rango de ingreso mensual
___ de $1 a $4,999 pesos

____de $5,000 a $9,999 pesos

____de $10,000 a $14,999 pesos

____de $15,000 a $19,999 pesos

mas de $20,000 pesos

9.- Antes de venir a estudiar a esta Universidad, ¢en donde vivias? Menciona
estado, municipio y localidad.

10.- ¢ Qué te motivo a trasladarte a Querétaro a realizar tus estudios universitarios?

Marca todas las opciones que apliquen.
_____ Seguridad

_____Nivel y calidad de vida
_____Mejores empleos

_____Ubicacioén geografica

Otras

11.- Si ya decidiste quedarte a vivir en Querétaro de manera definitiva, sen qué

momento tomaste la decisidon?
Desde antes de venir a estudiar
Durante la carrera

Al terminar mis estudios
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Al terminar mis estudios y encontrar un trabajo

12.- Evalua los siguientes servicios

Malo

Deficiente

Regular

Bueno

Excelente

Sin
informacion
para
evaluar

Internet
Publico

Servicios
meédicos
publicos

Seguridad
publica

Transporte
publico

Educacién
publica

Vialidades

13.- Indica con cual de los siguientes servicios cuentas:

TV por cable
Internet
Streaming

Teléfono fijo

Limpieza doméstica

14.- Actualmente vives en:

Casa propia

Departamento propio

Casa rentada

Departamento rentado
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habitacion rentada

Otro

15.- ¢ Cual es tu postura sobre la adquisicién de una vivienda o departamento en
Querétaro?

Ya cuento con casa o departamento propio

Deseo comprar en cuanto tenga la posibilidad

No me interesa

16.- ¢ Cual es tu medio de transporte habitual?
_____Auto propio

__ Transporte privado (uber, didy, cabify)
______Transporte publico

__ Transporte de la universidad

_____ Bicicleta

_____ Monopatin

______ Caminando

Otro

17.- En caso de usar auto propio, ¢en qué momento lo comenzaste a usar de
manera habitual?

Lo traje desde mi ciudad
Lo compré aqui durante mis estudios

Lo compré cuando empecé a percibir un salario

50



18.- Si cuentas con auto propio, ¢tiene placas de Querétaro?

____Si ____No

19.- ¢ Cual es el tiempo de traslado que haces de tu casa a la universidad?
______ 15 minutos 0 menos

Entre 15 y 30 minutos

Mas de 30 minutos

20.- ¢ Cual es tiempo de traslado que haces de tu casa al trabajo?
______ 15 minutos 0 menos

__ Entre 15y 30 minutos

____ Mas de 30 minutos

No aplica

21.- ;Cual es la distancia que recorres aproximadamente de tu casa a la

universidad? Consulta en Google Maps
______5kms o menos

____ _Entre5y 10 kms

_ Entre10y 15 kms

Mas de 15 kms
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22.- i Actualmente cuentas con empleo remunerado (pagado) en Querétaro? Si no

tienes empleo, por favor pasa a la pregunta numero 28.

____Si ____No

23.- Si actualmente tienes trabajo pagado en Querétaro, responde:
______Trabajo para una empresa

______Tengo mi propio emprendimiento

_____Ambos

No aplica

24 .- ;i En qué momento iniciaste a trabajar?
_____Aliniciar mis estudios

_____Durante la carrera

____Alegresar

No aplica

25.- Como empleado o empresario, ¢,cuentas con servicios de Seguridad Social?
Si No No aplica

26.- Si cuentas con servicios de Seguridad Social ¢cual?
IMSS
ISSSTE

No aplica
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Otra

27 .- Consideras que los empleos en Querétaro, son:
_____ Mejor pagados que en mi ciudad de origen

_____ Peor pagados que en mi ciudad de origen
_____lgualmente pagados que en mi ciudad de origen
______No hay empleos similares en mi ciudad de origen

No aplica

28.- En un primer momento, ¢ quiénes participaron en tu decision de migrar?
Yo tomé la decision y convenci a mi familia

Fue una decisién de mi famiia y yo acepté

29.- ;Tienes familiares o amigos cercanos radicando en Querétaro que te

impulsaron a tomar la decision de venir a estudiar aqui?

Si No

30.- A partir de tu estancia en Querétaro, ¢consideras que has influido en otras

personas para que se vengan a vivir a Querétaro?

Si No

31.- Independientemente de las bondades reconocidas de Querétaro, ¢estarias

dispuesto a regresar y establecerte nuevamente en tu lugar de origen?

Si No
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32.- Indica la frecuencia con que asistes a:

Lugar Diario 263 veces | 203 veces | 263 veces | 1vezal Nunca
por por mes al ano ano
semana

Cine

Restaurantes

y cafeterias

Bares

Museos

Parques
publicos

Teatro

Conciertos

Casinos

Centros
comerciales
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